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APRESENTACAO

O aumento da quantidade de programas de pds-graduacao stricto sensu, no Brasil, nas ultimas
décadas, foi acompanhado pelo desenvolvimento de um sistema de avaliacdo, coordenado
pela Capes, reconhecido pela comunidade académica nacional e internacional. Utilizado de
forma exitosa, tal sistema tem privilegiado a avaliagdo post-facto por pares e vinculado a
avaliacdo de cada programa de pods-graduacdao a uma classificacdo geral, o que permite
organizar um ranking. Se por um lado, isto permite alcangar um padrdo de qualidade minimo,
estabelecido em comum acordo com a comunidade académica das diferentes areas de
conhecimento, por outro lado, ndo enfatiza os processos e progressos internos vivenciados
por cada Programa.

Com o amadurecimento do processo de avaliacdo externa, a Capes passou a fomentar a
autoavaliagdo pelos Programas, atividade fortemente disseminada em institui¢des
internacionais de ensino. A autoavaliagdo permite que cada comunidade académica reflita
sobre suas praticas de ensino, pesquisa, extensao e producado cientifica, assim como aponte
caminhos para alcancar patamares mais elevados de exceléncia, subsidiando, por essa via, o
desenvolvimento do sistema como um todo. Para orientar os programas de pds-graduacgao
brasileiros, a Capes criou, em 2018, Grupos de Trabalhos com a atribuicdo de conceber e
sugerir sistemadtica de autoavaliagdo, o que resultou no documento Autoavaliagdo de
Programas de Pds-graduagdo (CAPES, 2019).

Sensivel a necessidade de promover a melhoria do desempenho de seus Programas de Pds-
Graduacdo e acompanhando as determinag¢des da Capes, a Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo da
Universidade Federal de Pernambuco (PROPG/UFPE), em 2020, divulgou as Diretrizes
norteadoras do processo de autoavaliagdo dos Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu
(PPGs) da UFPE. Na sequéncia, em 2021, lancou o Plano Institucional de Pés-graduacdo (PIPG-
UFPE) que, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPE 2019-2023, reafirmou
a necessidade dos PPGs da Universidade elaborarem e implementarem seus Planos
Estratégico e de Autoavaliagao.

No ambito do Programa de Pds-graduagdo em Desenvolvimento Urbano (MDU/UFPE), o
Regimento aprovado pelo Colegiado, em 2020, previu a criagao da Comissao de Autoavaliagao
do MDU (CAA-MDU) para “monitorar a qualidade do Programa, seu processo formativo, a
producao de conhecimento, atuacdo e impacto politico, educacional, econémico e social, a
partir do plano de autoavaliagao aprovado pelo Colegiado do Programa.” Com base nesse
dispositivo, o Colegiado, em 22 de julho de 2020, instituiu a CAA integrada por: Fernando Diniz
e Norma Lacerda (representantes dos docentes), Marcio Bezerra Martins (representante dos
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discentes, substituido por Barbara Rodrigues); Helena Lucia Zagury Tourinho (representante
dos egressos) e Renata de Albuquerque (representante dos técnicos).

Desde entdo a CAA-MDU tem atuado no sentido de “elaborar e implementar o processo de
autoavaliacdo, além de elaborar o planejamento estratégico”, conforme estabelece o Artigo
23 da Resolu¢do 19/2020 da CEPE/UFPE.

O presente documento consiste na versdo preliminar do Plano de Autoavaliacdo para o
quadriénio 2021-2024, elaborada pela CAA/MDU para fins de discussdo no ambito do
Colegiado do Programa. Ele esta subdividido em oito partes. A primeira explicita o conceito e
os principios de autoavaliagdo a serem adotados; a segunda apresenta os objetivos; a terceira
trata das estratégias, dos métodos e instrumentos; e, quarta aborda as etapas e o cronograma
de operacionalizacdo; a quinta, os recursos necessdrios ao continuo processo de
autoavaliacdo; a sexta, a equipe de implementacdo e as responsabilidades dos componentes
do CAA-MDU frente a esse processo; a sétima, as formas de disseminacdao e monitoramento
dos resultados; e, por fim, a oitava, foca nos procedimentos da meta-avaliacao.

Vale ressaltar que, por se tratar de um documento preliminar, permanece ainda em aberto o
item relativo as etapas de elaboracdo e ao cronograma, ja que a CAA entende que propostas
relacionadas a tais aspectos s6 poderdao ser formuladas apds definidas e decididas as
estratégias, dos métodos e instrumentos que serdo utilizados na autoavaliagdo.
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1. CONCEITO E PRINCIPIOS DA AUTOAVALIAGCAO

Autoavaliagdo é o processo de “avaliar a si préprio”. Ela deve ser planejada, conduzida e
implementada pela prdpria comunidade a ser avaliada, no caso, os programas de pods-
graduacdo. Ela tem um carater de aprendizagem, pois possibilita autoconhecimento dos
programas sobre suas praticas, processos e produtos. E, portanto, "uma a¢do que se
fundamenta no potencial reflexivo e formativo das praticas e processos de avaliacdo,
objetivando aprofundar o conhecimento dos programas de pds-graduacao sobre si mesmos
em seus aspectos qualitativos e contextualizados." (UFPE, 2020, p.3).

Para a Capes (2019, p.5), a autoavaliacio “favorece a construcdo da identidade,
heterogeneidade e o envolvimento dos integrantes dos programas avaliados para além dos
padrées minimos garantidos pela avaliagdo externa”. Importa notar que a experiéncia
internacional mostra que a autoavaliagao dos programas de pds-graduagao tem resultado na
melhoria dos programas (Capes, 2019). Este sistema ja é requisitado, pelo MEC, para cursos
de Graduacdo, além de ser fundamentais nos sistemas de acreditacao internacionais.

Como todos os sistemas de avaliacdo, o processo de autoavaliacdo do MDU deve ser
participativo, colaborativo e transparente, com métodos, praticas e instrumentos
previamente divulgados a toda comunidade do programa. Ademais deve ocorrer com alto
nivel de profissionalismo, ética e objetividade, adotando procedimentos claros e consistentes
de forma a proporcionar uma avaliacao precisa e justa.

Sendo um processo de avaliagdo interno, a concepc¢ao e a forma de implementacdo devem ser
construidas e acordadas pela prépria comunidade do MDU, tendo como referéncia as
determinagdes da Capes e das instancias superiores da UFPE, assim como o Plano Estratégico
do Programa.

O Relatério Final, produto da autoavaliagdo, deve revelar ndao apenas os pontos fortes e
aspectos positivos, mas também expor as fragilidades e caréncias do Programa e, com base
neste diagndstico, sugerir agdes e mecanismos o aperfeicoamento do Programa. Desta forma,

4

como propde a Capes (2019, p. 11) a autoavaliagcdo se torna “um exercicio de autonomia

responsavel” (p. 11).
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2 — OBIJETIVOS

Em termos gerais, o processo de autoavaliagdo do MDU visa a promover a reflexdao da
comunidade académica do MDU sobre suas praticas, processos e resultados. Em termos
especificos, busca acompanhar e aferir o alcance dos objetivos, metas, indicadores e prazos
estabelecidos pelo Planejamento Estratégico do MDU para o quadriénio 2021-2024.

Segundo o Plano Estratégico do MDU para o quadriénio 2021-2024 (PE-MDU), o principal
objetivo estratégico é atingir o conceito 6 na classificagdo dos Programas da darea de
Planejamento Urbano e Regional e Demografia — PLURD da Capes.

3 — ESTRATEGIAS, METODOS E INSTRUMENTOS

Sendo o Plano Estratégico o principal instrumento de planejamento das ag¢des futuras do
Programa — por nele estarem definidos os principios, os objetivos, as a¢des estratégicas a
serem desenvolvidas, os indicadores e as metas com os prazos a serem atendidos, e
considerando que o objetivo estratégico principal estabelecido para o préximo quadriénio é a
ascensdo do MDU para o nivel de exceléncia da Capes, a CAA propde que a Autoavaliacao seja
pautada pelo acompanhamento e monitoramento do desempenho, quantitativo e qualitativo,
dos indicadores estabelecidos por esses dois instrumentos, ou seja, pelo:

e O Plano Estratégico do MDU: 2021-2024; e
e Proposta de Aprimoramento da Avaliagdo da Pds-Graduagdo Brasileira para o
Quadriénio 2021-2024 — Modelo Multidimensional (Capes/2019).

O modelo de avaliagdo multidimensional proposto pela Capes contempla as seguintes
dimensdes: formag¢ao de pessoal; pesquisa; inovacdao e transferéncia de conhecimento;
Impacto na sociedade; e Internacionalizagdo. A essas a CAA acrescenta mais uma,
denominada de “Programa”, para abrigar aspectos de administracdo e gestdao que estao sob
a responsabilidade da Coordenacgao do PPG. Para cada uma dessas dimensdes, tanto a Capes,
quanto o PE- MDU, estabeleceram indicadores quantitativos e/ou parametros qualitativos.A
proposta da CAA no Plano Preliminar de Autoavaliacdo, ora apresentada, assume, assim, essas
seis dimensdes principais, enfatizando o desempenho do Programa tomando como referéncia
basica os indicadores supracitados.
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O principal instrumento previsto para ser utilizado na autoavaliacdo foi fundamentado na
necessidade de coletar informacdes das seis dimensdes de analise consideradas nos critérios
de avaliacdo externa da CAPES e nos indicadores de desempenho internos estabelecidos para
monitorar o Plano Estratégico do MDU.

Com esse intuito, foram construidas quatro planilhas a serem respondidas pelos principais
atores responsaveis pelo cumprimento das metas (quantitativas ou qualitativas) vinculadas ao

atingimento dos objetivos colimados, que sdo:

e Docentes, discentes, pesquisadores, etc., que responderao individualmente a Planilha
1 (Planilha 1 do Arquivo em Excel anexado);

e Coordenadores de Projetos de Pesquisa (Planilha 2 do Arquivo em Excel anexado);

e Coordenadores de Projetos de Extensdo (Planilha 3 do Arquivo em Excel anexado);

e Coordenadores do Programa (Planilha 4 do Arquivo em Excel anexado);

Vale ressaltar que, procurou-se facilitar, ao maximo, o preenchimento de tais planilhas pelos

atores, utilizando-se, sempre que possivel, caixas de listagem com multipla escolha.

A sistematizagao das respostas preenchidas nessas planilhas pelos diversos atores fornecera
a CAA - e as subcomissdes que eventualmente sejam criadas para apoiar no processo de

autoavaliagdo - os insumos fundamentais para que procedam as analises necessarias.

Para que haja tempo para corrigir a trajetéria indesejavel de alguns comportamentos, a CAA
sugere que:
e 0 preenchimento da planilha, pelos atores, ocorra anualmente;
e aofinal de cada biénio um Relatério seja formalizado e encaminhado ao Colegiado da
UFPE; e,
e seja previsto, no calenddario académico, um Semindrio anual para apresentacdo e

discussao dos resultados parciais da autoavaliagao com toda a comunidade do MDU.

Adicionalmente, a CAA indica, para fins de discussdo no Colegiado, a possibilidade de uso dos

seguintes mecanismos/instrumentos de avaliagdo complementares:

e Avaliagao do professor pelo aluno, como previsto no regimento, para inferir sobre:

o A qualidade do ensino, por meio de questionario aplicado, apds o término de
cada disciplina, sem identificagdo do discente. Considerar a pontualidade, o
conteudo, o método, a abrangéncia e atualidade da bibliografia; e,
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o Daqualidade da orientagdo, por meio de questionario aplicado no final de cada
semestre, sem a identificacdo do orientando. Considerar a disponibilidade
(frequéncia da orientacdo), envolvimento e dominio do tema.

Avaliacdo do aluno pela Comissdo de Acompanhamento de Alunos, a ser criada, a fim
de identificar problemas e elaborar agdes de remediagdo, contemplando os itens a
seguir:

o Desempenho obtido nas disciplinas ao longo do curso;

o Apresentagdes publicas do andamento dos trabalhos dos alunos, a partir do
término dos cursos, por meio de encontros semestrais, realizados além dos
seminarios de tese e dissertacao;

o Sistematizacdo das avaliacdes referentes aos projetos, qualificacdes, teses e
dissertagOes (apds a definicdo de parametros, baseados no testemunho de
coordenadores de disciplinas de seminario de tese e de dissertagdo e membros
das bancas); e

o Averiguagdao com o orientador da constancia de assessoramentos e do
andamento do trabalho dos alunos.

Avaliagdo da evasao dos alunos pela Comissdo de Acompanhamento de Alunos, a ser
criada. Essa comissdao também deve entrar em contato com alunos que desistiram do
curso para identificar razdes da evasao.

Avaliacdo do egresso pela Comissdo de Acompanhamento de Egressos, a ser criada.
A andlise do desempenho dos alunos egressos deve ser feita a partir do
acompanhamento de sua trajetdria por 05 ou 10 anos, buscando dados que atestem
seu desempenho profissional, atividades discentes e de producao cientifica.

Avaliacdo do corpo técnico e de gestao pelos docentes e discentes, por meio da
aplicagdo de questionarios, sem identificagdo, para aferir sobre:

o Eficiéncia do apoio técnico e administrativo;

o Eficiéncia da gestao;

o Qualidade dos recursos fisicos e financeiros e dos laboratérios;

o Politica de incentivo a participacdo de alunos e professores em eventos,
publicacdes em periédicos;
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o Politica de incentivos a participacdo de alunos em grupos de pesquisa, projetos
coletivos, organizagdo de eventos e oficinas; e

o Agdes para criar um ambiente de internacionalizagdo (cotutela, incentivo ao
acolhimento de professores convidados e pds-doutorandos internacionais).

4. EQUIPE DE IMPLEMENTAGCAO/RESPONSABILIDADES

A CAA sera responsavel pela condugdo do processo de autoavaliagao devendo contar com o
apoio técnico da coordenagao do MDU e das Comissdao de Acompanhamento de Alunos e
Comissao de Acompanhamento de Egressos.

Eventualmente, a CAA podera solicitar que o Colegiado constitua subcomissGes para a
realizacdo de atividades especificas relacionadas a autoavaliacao.

A CAA deve se reportar a PROPG anualmente, ora para informar sobre os dados e informagdes
coletados, ora para apresentar e/ou encaminhar os Relatdrios bianual e quadrienal
produzidos.

5. FORMAS DE DISSEMINACAO E MONITORAMENTO DOS RESULTADOS

As atividades da CAA devem ser continuas, devendo os membros desta Comissao se reunir,
no minimo, uma vez a cada bimestre para acompanhar o desenvolvimento das atividades de
autoavaliacao.

Pelo menos um relatdério bienal do desempenho do Programa deve ser formalizado. Este
relatdrio deve, em linguagem clara e acessivel, apontar os pontos fracos, as potencialidades e
os aspectos positivos do PPG, e, com base neles, delinear acdes e mecanismos para o
aperfeicoamento do MDU.

O Relatério da Autoavaliagdo deve ser amplamente discutido no ambito do Colegiado e na
comunidade académica e divulgado no site do MDU. Além disso, seus resultados devem ser
utilizados de maneira a informar decisdes e tomadas de decisdo do Colegiado e da
Coordenagao do programa.
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6. META-AVALIACAO

A CAA propde que a meta-avaliagdo — que consiste na avaliagdo da prépria sistematica de
autoavaliacdo - seja realizada apds cada exposicdo e discussdo de dados ou de Relatdrios
(bienal e quadrienal).

Isso podera ser feito em Reunido do Colegiado ou durante a programacao do Semindario de
Autoavaliacdo a ser realizado com a participacdo de toda a comunidade do MDU.

A ideia é colher subsidios e avaliar a prdpria sistematica de avaliacdo, além de refletir sobre
como os resultados da autoavaliagdo contribuiram ou poderao contribuir para melhorar o
Programa.
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