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Planejamento Estratégico na Pos-Graduacdo

» Referenciais oficiais CAPES (2025—-2028)
e Aplicacao institucional (PROPG)

— PIPG
 Considere o contexto da Area



Objetivos Principais

e Refletir sobre como instituir o PE como efetiva ferramenta da
estratégia do PPG

* Desmistificar o processo
e Socializar a experiéncia da EFI



Por que Planejar
(Nota Pessoal)

Aumenta a estabilidade dos rumos do PPG
Minimiza o PPG de ameacas sazonais

— Interesses particulares / conflito de
Interesses

— Ameacas politicas

— Movimentos desviantes

Principios balizadores para tomadas de
decisao

Ajuste dos PPGs maduros



O PPG nao deveria ser a uniao de

ilustres
Necessidade O organismo necessita ser manejado
de ‘Liga’

C [ As partes deveriam necessariamente
ontextua compor o todo

A l6gica gerencial necessitaria ser

aprimorada



Desafios para a
construcdo de um PE
de alto padrdo e
utilidade

Envolvimento e apoio
Intencionalidades
Sensibilidades

Resisténcia a
mudanca

Apoio e Recursos




Monitoramento Permanente

Criacao de rede de apoio
— Mobilizacao minima para
responsividade

— |dentificacao dos docentes
engajados para atuacao nas
equipes de trabalho

— Apoio dos alunos bolsistas

— Invariavel carga da
coordenacao




Utilizacdao da IA

* Funcoes
— Sumarizacao de informacoes
— Elaboracao de Resumos
— Auxilio na redacao de textos

* Recomendacoes

— Ferramentas Pessoais
* Chat GPT pago (RS 120,00 / més)
* NotebookLM gratis

— Prompts robustos e bem elaborados com auxilio da prépria IA



EIXO 1

Formacéo

Transdisciplinar e
Exceléncia Académica

EIXO 5 EIXO 2
Incluséo, Diversidade e PI PG Redes de Cooperacao

Impacto Soclal Nacional e Internacional
2025 - 2029

EIXO 4

Renovacio e Qualificagao

do corpo docente e inovacéo e
técnico-administrativo Sustentabilidade

Estratégia para o
Planejamento —
Ancorada no PIPG

da UFPE



WHY

O QUE SERA FEITO?

QUALE OSEU
OBJETIVO?

COMO DESCREVER O
MELHOR QUE PODE
OBTER NESTA
SITUAGAO?

(POR QUE)

POR QUE SERA FEITO?

QUAL E ARAZAO QUE
MOTIVA ESSA ACAO?

O QUE VAI CONSEGUIR
DE RETORNO?

FAZ PARTE DE SUA
MISSAO?

VALE A PENA?

POR QUEM SERA
FEITO?

QUEM ESTA
ENVOLVIDO OUE
RESPONSAVEL EM
CADA AGAO?

ONDE SERA
FEITO?

QUEM DEVE SER
AVISADO?

Estrutura 5W2H

WHEN
(QUANDO)
COMO SERA FEITO?
COMO INICIAR,
QUANDO SERA FEITO? MENSURARE
ATIVAR AS ACOES
QUAIS SAO AS NECESSARIAS?
PRIMEIRAS ACOES
NECESSARIAS? QUAISSAO AS
SOLUGOES DE
ESSAS ACOES SAO CONTINGENGIA,
PROATIVAS OU NO CASO DE
DEPENDEM DE ENCONTRAR
OUTRAS FORA DO OBSTACULOS?
SEU CONTROLE?
O QUE SINALIZARA
QUE E O MOMENTO

DE AGIR ASSIM?

HOW MUCH

(QUANTO CUSTA)

QUANTO CUSTARA
FAZER?

QUANTO CUSTARA
EM TEMPO, ESFORCO,
DINHEIRO,
CONHECIMENTO,

PREPARAGAO
PSICOLOGICAE
NEGOCIAGCAO OU
MOTIVACAO PESSOAL
E DE GRUPO?

STATUS
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O danado do
iImpacto...




Enfase nos Indicadores de Produgdo Intelectual

Indicador Descricao cientifica Critérios observaveis

1. Abrangéncia Extensdo tematica, institucional e social da producao, Alcance nacional/internacional; diversidade de cenarios
cobrindo diferentes publicos, contextos e problemas (escola, esporte, saude, politicas publicas); didlogo com
relevantes da Educacéo Fisica. demandas sociais.

2. Inovacao Introducao de elementos conceituais, metodologicos, Novas abordagens; tecnologias; métodos; produtos
tecnolégicos ou procedimentais novos para a area. originais; contribuicdes inéditas para préatica profissional ou

cientifica.

3. Complexidade Grau de sofisticacdo tedrica e metodolagica da Robustez metodolagica; analises complexas; articulacéo

producdo, expressa em rigor, profundidade e uso de multidisciplinar; profundidade conceitual.

técnicas analiticas avancadas.

4. Aplicabilidade / Capacidade da producdo de gerar uso concreto, impacto Implementacéo real; impacto mensuravel; uso por servicos,
Transferéncia e transferéncia para a pratica, para politicas publicas, treinadores, escolas, programas de sallide; potencial de

para o setor profissional e para a sociedade. escalabilidade.
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Algumas Reflexoes Inconvenientes

Atividade Solitaria

— O nucleo operativo do PPG é restrito

Os interesses pessoais sao por vezes diferentes dos interesses
institucionais

Diversas outras demandas sao prioritarias
Coordenador também é docente e demanda apoio
Desafio na manutencao do clima do PPG

Desafio na tomada de decisOes inconvenientes
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e 1 UNIVERSIDADE
w FEDERAL
DE PERNAMBUCO

VIRTUS IMPAVIDA

PPGEF

Programa de Pés-Graduagao
em Educacéo Fisica

Programa de Pos-Graduacao em
Educacao Fisica



* Quesito 1 - Programa
— identidade
— autoavaliacao

Arquitetura — planejamento
da Avaliagado

 Quesito 2 — Formacao e Producao Intelectual
* Quesito 3 —Impacto

Quadrienal — insergao
— inovacao
— sociedade

Pesos variam por area (Ficha CAPES)




Passo 1: Delimitagdo do problema-objeto

* Definir problema sociotécnico relevante

* Evitar captura por interesses internos
— Idiosincraticos

* Entregaveis:
— enunciado

— justificativa societal/cientifica



Passo 2 —
Identidade e
Horizontes

Missao, Visao, Valores
Objetivos estratégicos claros

Inclusao de equidade e politicas
afirmativas




Passo 3 — Andlise de Contexto

SWOT (forcas/fraquezas, oportunidades/ameacas)
Ishikawa e 5 Porqués
Matriz GUP

5W2H (diagnodstico - acao)



Strengths Weaknesses Opportunities Threats

Diagnosticar o ambiente interno e externo.

Informar a tomada de decisdo.

Definir prioridades e politicas institucionais.

Maximizar o uso de forcas para aproveitar oportunidades.
Minimizar fraquezas e mitigar ameacas.

Notas Pessoais
— Ferramenta muito popularizada
— Realmente util

— Possibilita ajuda na tomada de decisdo de modo automatico
pela ponderacdo e matematizacédo da anadlise



Pontos Fortes

Sistema continuado de avaliagdo e
monitoramento dos PPGs
Programa de Acoes Estratégicas
Transversais

Informatizacdo e transparéncia
Equipe integrada e solugdes
criativas

Oportunidades

Integracao de tecnologias digitais
Participa¢ao em redes nacionais e
internacionais de pesquisa e
inovagao

Editais estratégicos para fomento
Maior integragcao com o setor
produtivo da sociedade

SWOT do PIPG UFPE

Pontos Fracos

Comunicacao interna e externa
Infraestrutura de laboratérios e
sala de aula

Excesso de burocracia

Escassez de recursos
Assimetrias entre os PPGs

Ameacgas

Reducdo sistematica de pessoal
técnico

Cortes orcamentarios

Mudanc¢a no processo avaliativo
da CAPES

Sobrecarga de trabalho e saude
mental

Figura 4. Resultado da analise SWOT para a Pos-graduacao da UFPE



Forgas (Strengths)

Corpo Docents Engajado @ em Expansio
¥ PPGEF conia com docanies do DEF, do CAV & de
Instituicdes extarnas & UFPE. garantindo diversidade
azadimaca @ inlerdisciplnandade.

O quadro docente vemn sends ampliade com navas

conbratagies ¢ relornos estratégicos, forfalecendn o

prOgrama.

O DEF tem promowido eslonges continuos para contratar

docenies alinhados as demandas da pés-graduagdio.
Estrutura Académica Consolidada

O programa mantam uma olerta regulsr & organizada de

disciplinas, assegurando wn luxo de farmagbe adequads.

A matriz curricular fol recentementa atuslizeda, incorporando
alividades inovadoras como jomadas vivenciais a partir de
25

Docentes partcipam ativamante na orenegio de pasquisas
& projetos acadsmicos.

Crescimento na Produclo Cientifica

A ohrigatoriedada de pubbcacdo para fiulacao fortalece a
cuflura de pesguisa e contibu para elevar a qualkdade da
profucin cienlifica.
Todos a5 docentas lideram projeics de pesouisa &
promovem a formagao da novas pesguisatares.
O programa fem ampliado sua nsergdo em penodicos
guakficados,

Internacionalizagio @ Insergdo Nacional
O PPGEF possui forte inserglio nadonal & crescenbs
patercial para infemacionalizagio,
Ha parlicipagdo ativa de docanes em redes de coopersgio
para pesquisa e atividades em congressas ntemacionas,

Eslratégias para expandic a mobildade & parcednas

acadiémicas internacicnais foram aprimoradas.
Engajamento Estudantil @ Monitoramento de Egressos

O programa possul represantagio astudantl] slive & espago

destinado aos discenles para suas slividadas acaddmicas.

0 acompanhamanio dos egrassos demonsira evolugBo
prafissional & insercao relevanle no ensing, pesquisa &
mercads

Compromisso ¢om a Qualidads & Exceléncia
(0 PRGEF sague rigorosamenta as diretrizes da CAPES e
manbém processos continuos de auloavaliacio para sed
aprimoramenta.

‘arlabllidade Produtiva do CD
Parie do corpo docente, recém ingressantes na LIFPE,
ingda astd em procassa de eprimoramenta produtive, o
gue demanda epoio para forlalecer sua sluacao na phs-
gradusgio.
Mecessidade de aprimaramento par parte do CD 45
dirpirizes esirabdgicas da PG

Quantitativo de Docentes Externos

Lhilizacho da limite maximo de docentes axtamas
permilida pefa CAPES, sem margem para manajo.
Tempa institucional para concessan de vagas adicionais
a0 DEF.

Gestho Acadimica

O planajamanio da ofaria @a discipinas cbrigatinas
requer conslante adaplagia para melhar equilbrar carga
docente & atander ds necessidades do programa
Mecessidede de planajamanio a médio prazo para
sumentar a asserividade do processo de afarta.
Mecessidade de melhoria do suporta bicnico
administrabivo.

Recurses Internaes para o PPGEF

Recurso PROAP limitada

Baixo guantitativg de balsas
Limite préximo do maximo de ccupagio de nossos Labs

O crescimento do programa exige a olimizagio dos
espagos fisicos, com planos de ampliagio e uso racional
o laboratdrics & sraas o8 asuds
Liritagdes ofgameantarias inslilucionais para a redequagho
e aspagas @ disponiveis

Desafios na Captagio de Recursos
Ainda insuficlents conquestde adials para infraestrutura,
aquisicio & manulengio de equiparmenios.

Estratégias estao sando fortalecides pare ampliar a
parlicipacdo de DF em edilais @ parcarias insBucianais.

Aprimoramento da Comunicagio Institucional
C programa tem buscads obimizar a comunicagao com
alumas & docenbes, mes snda anfrenta desafos devido &
limitacho de pessoal na secretaria

Exemplo SWOT PPGEF

Oportunidades (Opportunities)

Ameagas (Threats)

Expansic da Internacionalizagao

A obrigaloriedade da mobilidade discente na nova malriz da
CAPES favorece o crasciments de parcerias internacionas,

Flanajamanlo eslratégico pods impulsanar programas de
inkercambio 8 colaboragtes académicas

Fortalecimento da Pesquisa e Captacio de Recursos
O aprimarementa dos projetos de pesquiss pode amplar &
captacho de fnancamento @ aumenlar a produclo
cipntifica,
Editmis de formenio & parcenas instibucionais sao
oporiunidadas para fortalecer a infreesirutura laboratonal,
Apoie Institucional da UFPE
A universidade lem oporiunizedo caminhos para facilitar a
captacdo da recursos @ lomalecer a intemacionalizagia.

O reconhecimenls do PPGEF denlro da UFPE pode garanlir
mas apoic logistico & financein,
Consolidagac da Avallagao da CAPES

A nova ficha avaliativa pode permitic que o PPGEF astruture
eplas para alevar sus panteacas & concallo.

Melhor arganizagso intarma pode olimizar a colets e
spresenlagdo de dados.

Possibilidade de Ampliagio da Infraestrutura
Farspaciivas msttucionais para expansas dos espacos
lEsicos & melhoria dag condiges de rabakho.
Estratégias de remodelagéo podem olimizar o uso dos
e=0acos disponiveds.

Mudangas nos Critérios da CAPES

Allgracies nos crilérios avakalivos exigem adaplagio
constante do programa, docantes & dscanies,

Esfratégias mlernas preciEam ser conlinuamenta
aprimoradas para resporder s exigénoias do sistema de
avaliagan,

|Instabilidade Institucional e Palitica

Ajusbas na dsinbucao de docentas @ decisleas
inafiliacianais podem inflleentiar o flmao de cresciments do
programa.

O difdlogo institucional continuo & essencial para mitigar
evaniuals impactos,

|Necessidade de Recursos para Manutengio & Expansio
A obtengan da financiamants para infreestrutura &
laboratonos deve ser continua para garantir & guaidade
académica.

Diserles & distenles precisam eslar angajados na busca
afiva por cporfunidades de financiamento,

|Demanda de Flanejamento do Crescimento

O aumenta no ndmers de ingressanies precsa ser
acompanhade por estratégiss de axpansao da
infraestrutura.

O aquilibric antre crescmanto & estrubure dsponivel deve
ser constanlements manitarado,

|Desmotivagio e Baixa Participagio Docente

A necessidada de maikor amalvimenta de lodos o5
docantes na pis-graduacio & wm desalio conslante.

Impacio megatva No programe & nos discenies




Passo 4 — Plano de Ac¢oes Estratégicas

Estratégias - objetivos - metas - indicadores

Estrutura 5W2H (quem, o qué, quando, onde, por que, como,
quanto)

Riscos e mitigacao
Entregaveis: matriz de acoes



Passo 5 — Implementacdo e Governancga

Modelo l6gico-causal
— problema

— insumos

— processos

— resultados

PDCA

— plan

— do

— check

— act

RevisOes periodicas
Repriorizacao de indicadores



Autoavaliagao

e Etapa estruturante e continua
* Prepara a heteroavaliacao

* Retroalimenta metas e acdoes



Mapa de Aderéncia CAPES

Q1.1 Identidade/Condicoes - Missao/Visao/Coeréncia AC-LP-
PP

Q1.2 Autoavaliacao - processos, periodicidade, uso de
resultados

Q1.3 Planejamento - alinhamento ao PDI/PEI
Q2-Q3 - evidéncias para formacao, producao, impacto



Governan¢a do Planejamento

 Comité de Planejamento (PROPG + PPGs)
e Papéis:

— proponente,

— responsavel

— apoios
* Ritos:

— reunidoes mensais

— revisoes trimestrais

— relatorios anuais



Template Oficial CAPES

* Secoes:
— problema-objeto,
— missao/visao/valores,
— diagnostico,
— metas

* Perguntas orientadoras
* Evidéncias a preencher



Painel de Riscos:
Controle das
Inovacoes
Fantasticas




Categoria

Financeiro

Tecnoloégico

Docente

Inclusao

Internacionali E&lE

Zacao

Regulatorio

Imagem
com a sociedade e com os proprios

Comunicacao oPGe

Risco Identificado Probabilidade Impacto Estratégia de
Mitigacao
Reducao ou descontinuidade no Alta Alto Diversificar fontes de
financiamento de programas e bolsas financiamento com
(CAPES/CNPq/FACEPE) convénios e projetos
institucionais
Infraestrutura digital e tecnologica Média Alto Investir em parcerias
insuficiente para expansao EaD e com polos tecnologicos
inovacao
Envelhecimento e nao renovacdo do Alta Alto Contratacdo de docentes
corpo docente com perfil de Pos-
graduaca
Evasao de discentes em situacao de Media Medio Fortalecer agoes de
vulnerabilidade permanéncia académica
mobilidade de Média Médio Ampliar acordos
docentes/discentes e fragil insercao bilaterais
em redes globais
Mudancas nas politicas de avaliacao da Média Alto Monitorar diretrizes da
CAPES ou legislacao educacional CAPES/MEC e participar
de foruns nacionais
Iy Comunicagao institucional insuficiente Media Medio Reforcar a comunicacao

institucional e boletins
dos PPGs

Painel de Riscos
Potenciais




Entregaveis por Passo

P1: termo de referéncia

P2: missao/visao/valores e objetivos
P3: diagnostico e priorizacao

P4: matriz de metas/indicadores

P5: quadro logico + PDCA (Plan + Do + Check + Act) +
autoavaliacao




Evidéncias para Avaliacdo CAPES

Q1.1: coeréncia AC-Linhas—Projetos—Curriculo
Q1.2: relatorios de autoavaliacao
Q1.3: plano alinhado ao PDI/PEI

Q2—Q3: egressos, insercao, inovacao, impactos
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Modelo PPGEF - Apresentac¢do

A metodologia utilizada para a construcdo deste planejamento baseou-se na identificagao
dos pontos criticos e relevantes da gestao da pos-graduagao, associada a analise SWOT do
programa, permitindo uma visao abrangente de suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
O resultado desse processo € um documento que integra diretrizes institucionais, exigéncias
regulatorias e metas estratégicas para consolidar o crescimento do PPGEF|, seu impacto
académico e sua insercao no cenario nacional e internacional.



Modelo PPGEF - Apresentac¢do

40

e Contexto Externo - apresenta as diretrizes e regulamentagées institucionais e

governamentais que orientam o planejamento estratégico do PPGEF. Sao abordados o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPE, o Plano Institucional de Pds-
Graduacao (PIPG) e as prioridades estratégicas do Governo de Pernambuco, incluindo o
plano "Visao Pernambuco 2035". Também é discutida a contribuicdo do PPGEF para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, destacando sua atuacao em
areas como saude, educacgao, inclusao social e desenvolvimento ecnnﬁrnic:o.|

Contexto Interno — detalha a estrutura e infraestrutura do PPGEF, incluindo a composicao e
desafios do corpo docente, captacdao de recursos, infraestrutura fisica, ensino e
acompanhamento de egressos, producio cientifica e estratégias de internacionalizacao e
insercao social. Além disso, traz uma analise sobre a avaliacdo da CAPES, discutindo o
impacto da nova ficha de avaliagao para o quadriénio 2025-2028.

Formulacao Estratégica — apresenta a misséo, viséo e valores do PPGEF, o perfil esperado
do egresso e do docente, bem como uma analise situacional detalhada baseada na matriz
SWOT. Essa secao define os objetivos estratégicos gerais do programa e os desdobra em
planos de acéao especificos, priorizando areas como planejamento estratégico, capacitacao
do corpo docente, ampliacao da infraestrutura, aumento da visibilidade e impacto social.




Modelo PPGEF - Historia

177

178
179
180
181
182
183

O PPGEF

O Programa de Pods-Graduacéo em Educacao Fisica (PPGEF) representa um marco na
evolugao institucional do Departamento de Educacgao Fisica (DEF) da UFPE, simbolizando um
movimento estratégico de ascensao académica e superacao de desafios histéricos. Durante anos,
a auséncia de um programa de pdés-graduacao stricto sensu colocou o DEF em uma posigéo de
estagnacgao dentro da universidade, resultando em um descompasso significativo em relagéo ao

crescimento e qualificacao dos demais departamentos.




Modelo PPGEF — Vincula¢do ODSs
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99
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Contribuicao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O PPGEF/UFPE contribui ativamente para diversas metas globais dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, por meio de sua atuacao integrada em ensino,
pesquisa, extensao e inovagdo. Como um Programa de Pdés-Graduagao voltado para a formacéao
de pesquisadores e profissionais qualificados, o PPGEF desempenha um papel estratégico na
promog¢ao de um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.
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ODS 3 - Saude e Bem-Estar: O PPGEF atua diretamente na promocéao da saude através de
pesquisas sobre atividade fisica, prevencao de doencas cronicas e qualidade de vida, além
de projetos de extensao voltados para a populacao em geral.

ODS 4 - Educacao de Qualidade: A Educacéo Fisica & fundamental para o desenvolvimento
de competéncias motoras e socioemocionais, e o PPGEF investiga estratégias pedagodgicas
inovadoras para aprimorar sua insergao no ensino basico e superior.

ODS 5 - lgualdade de Género: O PPGEF fomenta o esporte feminino e a equidade de género
no campo esportivo, contribuindo para maior participagdo e protagonismo das mulheres no
setor.

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico: O PPGEF impulsiona a qualificagao
profissional e a empregabilidade na area da Educacao Fisica, fortalecendo a formacao de
docentes, pesquisadores e gestores esportivos, promovendo inovacgédo, empreendedorismo
e contribuindo para um mercado de trabalho mais qualificado e sustentavel.
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PERNAMBUCO 2035

Contribuicado para Areas Prioritarias do Governo de PE

Sao considerados neste item documentos estratégicos do Governo do Estado. O Plano
Estratégico de Desenvolvimento de Pernambuco Visao Pernambuco 2035’ estabelece diretrizes
para o crescimento sustentavel, abordando educacgao, inovacao, esporte e saude. O eixo qualidade
de vida € um dos trés pilares fundamentais para o aumento da competitividade econémica do
Estado de Pernambuco, conforme descrito no Plano Estratégico de Governo . Nesse contexto, os
documentos estratégicos estaduais fornecem diretrizes essenciais para a formulacio das ag¢des do
PPGEF, alinhando-se aos objetivos de longo prazo para promover o desenvolvimento sustentavel,

a inovacgao e a melhoria da qualidade de vida.
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Plano Institucional de Pés-Graduacao (PIPG)

O Plano Institucional de Poés-Graduacao (PIPG) complementa o PDI, estabelecendo
diretrizes especificas para a evolucao da pés-graduacao na UFPE. Seu foco esta na reducéao das
assimetrias, na construcdo de uma agenda institucional de pesquisa voltada para a
sustentabilidade, no fortalecimento da internacionalizacdo e na promocao da multidisciplinaridade
e interdisciplinaridade. Também busca estabelecer conexdes entre a pds-graduacao e a educacgao
basica, contribuindo para a formacao de professores e aprimorando a qualidade do ensino em
niveis fundamentais.
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Dimensionamento do Corpo Docente

Recomposicao do Corpo Docente

Clima Organizacional e Desafios do Credenciamento
Espacos Fisicos e Infraestrutura

Captacao de Recursos e Manutencao de Equipamentos
Ensino e Egressos

Pesquisa

Internacionalizacao e insercao social

Avaliacao CAPES



Escolhas do PPGEF

115 FORMULACAO ESTRATEGICA

716  Missao

717 - O Programa de Po6s-Graduacgao em Educacao Fisica (PPGEF) tem como objetivo principal
718 a capacitago de recursos humanos para atuacao no magistério superior, nas atividades de
719 ensino, pesquisa, extensao e inovagao. O foco é a inovacao e producao de conhecimento
720 cientifico de forma critica, diferenciada e aplicada na Educacgao Fisica e em areas afins.

721 Visao

722 - Ser reconhecido nos ambitos, regional, nacional e internacional pelo desenvolvimento
723 cientifico, tecnologico, inovador e pela formacdo de recursos humanos para ensino,
724 pesquisa, extensao e inovacdo na educacéo fisica.

725 \Valores

726 O Programa de Poés-Graduagao em Educacao Fisica (PPGEF) fundamenta-se em um
727 conjunto de valores essenciais que norteiam suas atividades académicas, cientificas e
728 institucionais. Esses valores expressam o compromisso do programa com a formacgao qualificada
729 de pesquisadores e profissionais, com a integridade na produc¢do do conhecimento e com sua
730 insercao na sociedade.




Escolhas do PPGEF

Perfil do Egresso

O perfil de egresso do mestrado € voltado para a formagao de profissionais aptos a docéncia
no ensino superior e a atuacdo como pesquisadores em projetos de pesquisa, académicos ou
aplicados. Os egressos sao estimulados a desenvolver competéncias essenciais ao exercicio
critico e sensivel do magistério superior, considerando as particularidades regionais dos
educandos. Serao preparados para a producao de conhecimento por meio de pesquisas nas areas
das ciéncias da atividade fisica, saude, doenca e desempenho fisico e esportivo, além de
contribuirem para a extensao universitaria, promovendo a interacdo entre a academia e a
sociedade.




Utilizacdo da Analise SWOT
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Analise dos pontos positivos e negativos

A analise SWOT do PPGEF realizada ao término da avaliagdo quadrienal 2021-2024
encontra-se no Anexo 1. A analise SWOT evidencia que o PPGEF tem consolidado suas forgas,
especialmente na expansao do corpo docente, crescimento da produgéo cientifica e fortalecimento
da internacionalizacao. As fraquezas identificadas s@o desafios comuns em programas de pos-
graduacao, mas o programa tem demonstrado estratégias consistentes para mitiga-las, incluindo
melhorias na infraestrutura, otimizagao da gestao académica e captagao de recursos.
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Objetivos Estratégicos

Por meio do cruzamento do SWOT foi possivel delimitar os seguintes objetivos estratégicos

gerais e elaborar o mapa estratégico do PPG:

1.

2
3
4.
5

Aprimorar a implementacao do planejamento estratégico e autoavaliacao

. Aprimoramento das atividades gerenciais do PPGEF

. Capacitacao e integragao do corpo docente

Ampliar e garantir a qualidade da Infraestrutura

. Aumentar a visibilidade e os impactos sociais das a¢ées do programa




Plano de Ac¢do

20 Plano de acao

21 O plano de acao para os objetivos estratégicos encontra-se no Anexo 2.
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