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CONSIDERANDO 
A FALA DO PROF. 
MAMEDE...



Mea Culpa...



Planejamento Estratégico na Pós-Graduação

• Referenciais oficiais CAPES (2025–2028)

• Aplicação institucional (PROPG)

– PIPG

• Considere o contexto da Área



Objetivos Principais

• Refletir sobre como instituir o PE como efetiva ferramenta da 
estratégia do PPG

• Desmistificar o processo

• Socializar a experiência da EFI



Por que Planejar 
(Nota Pessoal)

• Aumenta a estabilidade dos rumos do PPG

• Minimiza o PPG de ameaças sazonais

– Interesses particulares / conflito de 
interesses

– Ameaças políticas

– Movimentos desviantes

• Princípios balizadores para tomadas de 
decisão

• Ajuste dos PPGs maduros



Necessidade 
de ‘Liga’ 

Contextual

O PPG não deveria ser a união de 
ilustres

O organismo necessita ser manejado

As partes deveriam necessariamente 
compor o todo

A lógica gerencial necessitaria ser 
aprimorada



Desafios para a 
construção de um PE 

de alto padrão e 
utilidade

• Envolvimento e apoio

• Intencionalidades

• Sensibilidades

• Resistência à 
mudança

• Apoio e Recursos



Monitoramento Permanente

• Criação de rede de apoio

– Mobilização mínima para 
responsividade

– Identificação dos docentes 
engajados para atuação nas 
equipes de trabalho

– Apoio dos alunos bolsistas

– Invariável carga da 
coordenação



Utilização da IA

• Funções

– Sumarização de informações

– Elaboração de Resumos

– Auxílio na redação de textos

• Recomendações

– Ferramentas Pessoais

• Chat GPT pago (R$ 120,00 / mês)

• NotebookLM grátis

– Prompts robustos e bem elaborados com auxílio da própria IA



Estratégia para o 
Planejamento –

Ancorada no PIPG 
da UFPE



Estrutura 5W2H
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Orientadores --- --- --- --- --- Q4 --- --- --- --- --- ---
- - - - - - - - - - - - - - - A - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Discentes em formação Q10 --- --- Q1 Q3 Q6 --- Q11 --- --- --- ---
S - - - - - - A S S - - - AU - - - - - - - - - - - -

Discentes em Estágio de Docência --- --- --- --- --- --- --- --- Q15 Q16 --- ---
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - S S - - - - - -

Egressos --- --- --- --- --- --- Q8 --- --- --- --- Q17
- - - - - - - - - - - - - - - - - - A - - - - - - - - - - - - S

Voluntários e beneficiários --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Coordenação e secretaria Q19 --- --- Q2 Q12 Q7 --- --- --- --- --- ---
S - - - - - - S - - - S - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Comissões Q14 --- --- Q14 --- Q14 --- --- --- --- --- ---
A - - - - - - A - - - A - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Infra --- --- --- --- --- Q13 --- --- --- --- --- ---
- - - - - - - - - - - - - - - A - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Curso|Formação --- --- --- --- --- --- Q8 --- --- --- --- ---
- - - - - - - - - - - - - - - - - - AU - - - - - - - - - - - - - - -

Disciplinas e professores Q9 --- --- --- --- Q5 --- --- --- --- --- ---
S - - - - - - - - - - - - S - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Impactos do PPGEF na Sociedade --- --- Q18 Q18 --- Q18 --- --- --- --- --- ---
- - - - - - A A - - - A - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Siglas: A - periodicidade anual; S - periodicidade semestral; AU - ação única.

Pessoas

Informantes

Entidades
Fo

co
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Curso

Impactos na 

Sociedade



O danado do 
impacto...



Ênfase nos Indicadores de Produção Intelectual



Gestão em App



Algumas Reflexões Inconvenientes

• Atividade Solitária

– O núcleo operativo do PPG é restrito

• Os interesses pessoais são por vezes diferentes dos interesses 
institucionais

• Diversas outras demandas são prioritárias

• Coordenador também é docente e demanda apoio

• Desafio na manutenção do clima do PPG

• Desafio na tomada de decisões inconvenientes



tony.meireles@ufpe.br





Arquitetura 
da Avaliação 

Quadrienal

• Quesito 1 – Programa

– identidade

– autoavaliação

– planejamento

• Quesito 2 – Formação e Produção Intelectual

• Quesito 3 – Impacto 

– inserção

– inovação

– sociedade

Pesos variam por área (Ficha CAPES)



Passo 1: Delimitação do problema-objeto

• Definir problema sociotécnico relevante

• Evitar captura por interesses internos

– Idiosincráticos

• Entregáveis: 

– enunciado

– justificativa societal/científica



Passo 2 –
Identidade e 

Horizontes

• Missão, Visão, Valores

• Objetivos estratégicos claros

• Inclusão de equidade e políticas 
afirmativas



Passo 3 – Análise de Contexto

• SWOT (forças/fraquezas, oportunidades/ameaças)

• Ishikawa e 5 Porquês

• Matriz GUP

• 5W2H (diagnóstico → ação)



Strengths Weaknesses Opportunities Threats

• Diagnosticar o ambiente interno e externo.
• Informar a tomada de decisão.
• Definir prioridades e políticas institucionais.
• Maximizar o uso de forças para aproveitar oportunidades.
• Minimizar fraquezas e mitigar ameaças.
• Notas Pessoais

– Ferramenta muito popularizada
– Realmente útil
– Possibilita ajuda na tomada de decisão de modo automático 

pela ponderação e matematização da análise



SWOT do PIPG UFPE



Exemplo SWOT PPGEF



Passo 4 – Plano de Ações Estratégicas

• Estratégias → objetivos → metas → indicadores

• Estrutura 5W2H (quem, o quê, quando, onde, por que, como, 
quanto)

• Riscos e mitigação

• Entregáveis: matriz de ações



Passo 5 – Implementação e Governança

• Modelo lógico-causal 
– problema
– insumos
– processos
– resultados

• PDCA
– plan
– do
– check
– act

• Revisões periódicas
• Repriorização de indicadores



Autoavaliação

• Etapa estruturante e contínua

• Prepara a heteroavaliação

• Retroalimenta metas e ações



Mapa de Aderência CAPES

• Q1.1 Identidade/Condições → Missão/Visão/Coerência AC-LP-
PP

• Q1.2 Autoavaliação → processos, periodicidade, uso de 
resultados

• Q1.3 Planejamento → alinhamento ao PDI/PEI

• Q2–Q3 → evidências para formação, produção, impacto



Governança do Planejamento

• Comitê de Planejamento (PROPG + PPGs)

• Papéis: 

– proponente, 

– responsável

– apoios

• Ritos: 

– reuniões mensais

– revisões trimestrais

– relatórios anuais



Template Oficial CAPES

• Seções: 

– problema-objeto, 

– missão/visão/valores, 

– diagnóstico, 

– metas

• Perguntas orientadoras

• Evidências a preencher



Painel de Riscos: 
Controle das 
Inovações
Fantásticas



Painel de Riscos 
Potenciais



Entregáveis por Passo

• P1: termo de referência

• P2: missão/visão/valores e objetivos

• P3: diagnóstico e priorização

• P4: matriz de metas/indicadores

• P5: quadro lógico + PDCA (Plan + Do + Check + Act) + 
autoavaliação



Evidências para Avaliação CAPES

• Q1.1: coerência AC–Linhas–Projetos–Currículo

• Q1.2: relatórios de autoavaliação

• Q1.3: plano alinhado ao PDI/PEI

• Q2–Q3: egressos, inserção, inovação, impactos



Modelo PPGEF - Apresentação



Modelo PPGEF - Apresentação



Modelo PPGEF - História



Modelo PPGEF – Vinculação ODSs



Modelo PPGEF – Vinculação ODSs



Modelo PPGEF –
Vinculação Visão PE 2035



Modelo PPGEF –
Vinculação PIPG



Modelo PPGEF – Olhar interno crítico

• Dimensionamento do Corpo Docente

• Recomposição do Corpo Docente

• Clima Organizacional e Desafios do Credenciamento 

• Espaços Físicos e Infraestrutura 

• Captação de Recursos e Manutenção de Equipamentos

• Ensino e Egressos 

• Pesquisa 

• Internacionalização e inserção social 

• Avaliação CAPES



Escolhas do PPGEF



Escolhas do PPGEF



Utilização da Análise SWOT



Plano de Ação



Agradecimentos...

53
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