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1 INTRODUCAO

1.1 IDENTIFICACAO DA UFPE

De acordo com o Estatuto vigente, publicado em 25 de julho de 2019, Art 1°, a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), criada pelo Decreto-Lei n® 9.388, de 20 de junho
de 1946, ¢ autarquia educacional, pessoa juridica de direito publico, mantida pela Unido,
vinculada ao Ministério da Educagao, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial, com sede e foro legal na cidade do Recife,
capital do Estado de Pernambuco. O Quadro 1 sintetiza as principais informagdes de cadastro

da UFPE.

Quadro 1 — Informacoées de cadastro da UFPE no sistema e-MEC.

NOME: Universidade Federal de Pernambuco — UFPE

CODIGO DA IES: 580

ENDERECO: Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife, PE - CEP: 50670-901
CARACTERIZAGAO DA IES: Universidade Publica Federal

ESTADO: Pernambuco

CAMPI: Recife (Campus Sede), Vitéria de Santo Antdo (Centro Académico de Vitéria - CAV) e

Caruaru (Centro Académico do Agreste - CAA), Sertania (Centro Académico do Sertdo — CAS)

Fonte: Elaboragdo propria

Em sua estrutura administrativa a UFPE possui 6rgios de administragdo, de consulta,
deliberativos e de execucao das politicas académicas. O Quadro 2 apresenta a relacdo dos
orgdos que compdem a estrutura administrativa central da UFPE. A relag@o entre as unidades

pode ser visualizada por meio do organograma da institui¢do.



https://www.ufpe.br/institucional/organograma
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Quadro 2 — Orgios da Universidade Federal de Pernambuco

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFPE

Orgios Deliberativos

Conselho Universitario (CONSUNI)
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE)

Conselho de Administracao
(CONSAD)
Conselho Fiscal (CONFIS)

Orgios de consulta

Conselho Social (CONSOL)

Orgios de Administracio geral

Gabinete do Reitor

ASSESSORAMENTO SUPERIOR
e Chefia de Gabinete; Assessorias; Secretaria
dos Orgdos Colegiados Superiores;
Auditoria Interna [AUDINT]; Ouvidoria
Geral [OUVG]; Procuradoria Federal junto
a UFPE [PF-UFPE]; Servico de
Corregedoria e Organizacdo de Processo
Administrativo Disciplinar [SOPAD]
UNIDADES ESTRATEGICAS
e Diretoria de Relagdes Internacionais [DRI];
Diretoria de Avaliagdo Institucional [DAI];
Diretoria de Planejamento e Controladoria

[DPC]; Diretoria de Seguranca
Institucional [DSI]; Diretoria de Acdes
Afirmativas  [DAA];  Secretaria de

Programas de Educacdo Aberta e Digital
[SPREAD]; Secretaria de Gestdo de
Esportes e Lazer [SEGEL]

COMITE DE GOVERNANCA

e Comité de Gestdo de Integridade;
Comité de Tecnologia da Informacao
¢ de Comunicac¢ao Comité de Politicas
Afirmativas

SUPERINTENDENCIAS

e Superintendéncia de Projetos e Obras
[SPO]; Superintendéncia de
Infraestrutura [SINFRA];
Superintendéncia de Comunicagdo
[SUPERCOM]; Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao [STI]

NUCLEO TEMATICO — CENTRO DE

ESTUDOS AVANCADOS

e Estudos de Fronteira do
Conhecimento; Africa; Asia; América
Latina

Pro-Reitorias

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PROAES)

Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao
(PROPESQI)

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e Qualidade
de vida (PROGEPE)

Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Finangas (PROPLAN)

Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)
Pro-Reitoria de P6s-Graduagao
(PROPG)

Pro-Reitoria de Extensdao (PROEXT)
Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)
Pro-reitoria de Cultura (PROCULT)

Comissdes permanentes

Comissao Propria de Avaliacdo [CPA]
Comissdo de Etica [CET]

Comissdo de Direitos Humanos Dom Hélder
Cémara [CDH]

Comissdo de Convivéncia Discente [CCD]
Comissao Permanente de Pessoal Docente
[CPPD]

Comissdo Interna de Supervisdo da
Carreira dos Servidores Técnico-
administrativos [CIS]

Comissdo de Raios X e Substancias
Radioativas [CORAX]

Comissdo de Supervisao de Atividades
Insalubres ou Perigosas [COSAIP]
Comissdo de Andlise de Jornada [CAJ]
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Orgaos de execucao do ensino, da pesquisa e da extensiao (Centros Académicos e
Unidades)

Campus Recife Centro de Informatica (CIN)

Centro de Artes e Comunicagdo (CAC) Centro de Tecnologia e Geociéncias
Centro de Biociéncias (CB) (CTG)

Centro de Ciéncias Exatas ¢ da Natureza Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
(CCEN) *Inclui o Colégio de Aplicacdo (CAP)

Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) | Campus Agreste

Centro de Ciéncias Médicas (CCM) Centro Académico do Agreste (CAA)
Centro de Educacao (CE) *

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas Campus Vitoéria

(CFCH) Centro Académico de Vitéria (CAV)

Campus Académico do Sertio (CAS)
Orgaos de apoio as atividades académicas e de gestao (6rgaos Suplementares e
Institutos)

Editora UFPE Instituto Keiso Asami [iLIKA]

Hospital das Clinicas [HC] Instituto de Pesquisa em Petroleo e Gas

Biblioteca Central [BC] [i-LITPEG]

Nucleo de Satude Publica e Desenvolvimento Instituto Nacional de Tecnologia em

Social [NUSP] Uniao ¢ Revestimento de Materiais
[INTM]

Fonte: Elaboracao propria.

1.2 Avaliagdo Institucional na UFPE

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) tem, ao longo das ultimas duas
décadas, estruturado e aprimorado seus processos de avaliagdo institucional, com
intensificacdo mais acentuada a partir de 2019. Esse movimento reflete a compreensao da
avaliacdo ndo apenas como resposta as exigéncias regulatorias do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educagdo Superior (SINAES), mas como instrumento continuo de apoio a gestao
universitaria, ao planejamento institucional e ao aprimoramento das politicas académicas.
Nesse contexto, duas instancias atuam de forma articulada na condugdo desses processos: a

Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e a Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI).

A Comissao Propria de Avaliagdo da UFPE foi instituida pela Portaria do Reitor n°
1.291, de 14 de julho de 2004, em consonancia com a Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de
2004, que regulamenta o SINAES. Desde sua criacdo, a CPA foi concebida como uma instancia
de representagdo académica e ndo como 6rgao da administragdo central, conforme as diretrizes

da Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (CONAES), assegurando, assim, o
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principio de sua autonomia. Ainda que vinculada administrativamente ao Gabinete do Reitor,
a Comissao reconhece o Conselho Universitario como instancia legitima para aprovagao final
de suas acdes, garantindo o equilibrio entre autonomia avaliativa e governanga institucional

(UFPE, 2023).

Até o final da década de 2010, a CPA estava estruturada com um Nucleo Gestor € uma
Secretaria Administrativa no campus Recife, além de Nucleos de Avaliacdo nos campi de
Vitoria de Santo Antdo e Caruaru. Essa organizagdo possibilitou a realizagdo continua dos
processos de autoavaliagdo institucional, com elaboragdo de relatorios periodicos e
atendimento as demandas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Contudo, a articulacdo entre avaliacdo, planejamento e tomada de decisdao
ainda apresentava limitacdes. O Regimento aprovado em 2023 fortaleceu o papel da CPA na
qualificacdo dos processos avaliativos, na mobiliza¢do da comunidade académica e na analise
colegiada dos resultados, tomando como referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) e o planejamento estratégico da Universidade (UFPE, 2023).

Paralelamente a reestruturagdo da CPA, a UFPE consolidou, no ambito da
administracdo central, uma unidade voltada a gestdo do planejamento e da avaliagao. Em 2008,
foi criada a Diretoria de Planejamento e Avaliacdo vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento,
que, em 2020, passou a integrar o Gabinete do Reitor sob a denominagdo de Diretoria
Estratégica de Planejamento, Avaliagdo e Gestdo (DEPLAG). De acordo com a Resolugao n°
02/2020, essa unidade tinha como atribui¢d@o coordenar o sistema de planejamento, avaliagcao
e monitoramento da gestdo universitdria, com foco na andlise de dados académicos, no
acompanhamento de metas institucionais e na integracdo entre planejamento e orgamento

(UFPE, 2020).

Em 2023, a Universidade avangou na integracdo entre planejamento e avaliacdo ao
formalizar a vinculacdo da CPA a estrutura da DEPLAG, preservando, entretanto, a autonomia
da Comissao na condugao da autoavaliagdo institucional. Nesse mesmo movimento, definiu-se
que a presidéncia da CPA seria exercida pelo diretor da DEPLAG, que também acumula a
funcdo de Procurador Educacional Institucional (PEI), fortalecendo a articulacdo entre

avaliacdo, regulacdo e gestdo académica (UFPE, 2023).

Esse processo resultou, em 2024, na criacdo da Diretoria de Avaliagdo Institucional

(DAI), que passou a substituir a DEPLAG, conforme estabelecido pela Resolu¢ao n° 01/2024.

10



e
ne-
U[=4

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional da UFPE — Ano-base 2025

JE

UFPE
Segundo seu Regimento, a DAI tem como finalidade coordenar o sistema de avaliagdo da

Universidade, realizando a andlise de dados institucionais para subsidiar a formulacao de
politicas de ensino, pesquisa e extensdo. Entre suas atribui¢des, destacam-se a coordenagao dos
processos de avaliagdo interna e externa, a coleta, andlise e divulgacao de dados avaliativos, o
suporte a tomada de decisdo e a produciao de informagdes institucionais voltadas a melhoria

das politicas universitarias (UFPE, 2024).

Nesse novo arranjo organizacional, torna-se mais nitida a distingdo entre as fun¢des da
CPA e da DAL A CPA mantém a responsabilidade pela conducdo da autoavaliagdo
institucional, com carater participativo, reflexivo e pedagdgico, enquanto a DAI assume a
gestdo técnica da avalia¢do, o monitoramento continuo de indicadores e a articulagdo dos dados
avaliativos com os processos de planejamento, regulagdo e tomada de decisdo. Esse modelo
tem gerado impactos positivos ao promover maior integracao entre avaliagdo e gestdo, ampliar
a transparéncia das informagdes institucionais e fortalecer o uso qualificado da avaliagdo como

instrumento permanente de melhoria da qualidade académica e institucional da UFPE.

Atualmente, a CPA ¢ composta por 13 membros, sendo 11 designados por portarias
institucionais, um indicado pela DAI e o presidente, que ocupa o cargo de Diretor da DAIL. Ao
longo do ano, foram realizados esfor¢os para ampliagdo da composicdo da Comissdo, com
reabertura de edital e chamadas a comunidade académica; contudo, ndo foi possivel preencher
todas as vagas previstas. Informacdes detalhadas sobre a composi¢ao, incluindo a lista nominal

dos membros, estdo disponiveis no site institucional (https://www.ufpe.br/cpa/composicao).

Desde sua criacdo, a CPA da UFPE tem acompanhado os processos avaliativos
institucionais, tanto internos quanto externos, cuja orientagdo e monitoramento estdo,
atualmente, sob responsabilidade da Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI). Entre suas
atribuicdes, destaca-se a coordenagdo da elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdao

Institucional (RAI), inserido anualmente no sistema do Portal e-MEC.

11
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1.3 CONSIDERACOES INICIAIS

Este Relatorio de Autoavaliagdo Institucional (RAI) tem por finalidade relatar as
principais atividades de avaliacdo desenvolvidas pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) no ano de 2025, abrangendo os quatro campi da instituicdo. O documento segue as
orientacdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES) e esta alinhado
ao eixo 1 estabelecido pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, de 9 de outubro de

2014, que orienta a estrutura dos processos avaliativos.

Trata-se de uma versdo parcial do RAI, com referéncia exclusiva ao ano de 2025,
elaborada pela Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) com a colaboracdo de setores
estratégicos da universidade, como o Gabinete da Reitoria, as Pro-reitorias, superintendéncias,

diretorias e demais 6rgdos suplementares.

A constru¢do do documento dialoga diretamente com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente no periodo 2025-2029, aprovado pelo Conselho Universitario em
2024. O PDI encontra-se disponivel para consulta publica no enderego eletronico:

https://www.ufpe.br/documents/1696523/0/PDI+2025-2029+1/616503b3-5030-4cc0-a565-

2d0e68087952. Além disso, o relatdrio estd respaldado por instrumentos institucionais
adicionais, como o Plano Estratégico Institucional (PEI), planos de gestao e painéis estratégicos

publicos com dados institucionais, que orientam o planejamento e a gestdo universitaria.

12
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2 METODOLOGIA

A elaboragdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional (RAI) da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) foi fundamentada nos principios, diretrizes e fundamentos do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°
10.861/2004. O processo foi conduzido com observancia rigorosa as orientagdes
metodoldgicas estabelecidas pelas Notas Técnicas emitidas pelo Ministério da Educacao
(MEC), especialmente aquelas publicadas pelo INEP e pela Comissdo Nacional de Avaliagao
da Educacao Superior (CONAES), a exemplo da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065,
de 9 de outubro de 2014, garantindo a legitimidade e a conformidade da autoavaliacao

institucional.

A metodologia adotada contemplou uma abordagem ampla e participativa, baseada no
levantamento sistematico de informagdes junto as diversas unidades organizativas da UFPE. A
coleta de dados envolveu o contato direto com setores como gabinete, Pro-reitorias,
superintendéncias, diretorias e 6rgaos suplementares, a fim de obter informagdes atualizadas e
aderentes a realidade institucional.

Além disso, foram analisados documentos institucionais diversos, incluindo relatorios
de gestdo das unidades, portarias, normativas, resolu¢des internas e legislagdes correlatas.
Também foram utilizados paineis de dados publicos disponibilizados pela propria UFPE e
outras fontes institucionais abertas, como forma de conferir transparéncia e fidedignidade ao
processo avaliativo.

A equipe responsavel pelo RAI realizou, ainda, uma leitura técnica e contextual de
documentos norteadores da universidade, tais como o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Plano Estratégico Institucional (PEI), o Estatuto e o Regimento Interno da UFPE. Essa
analise permitiu a identificacdo de elementos estruturantes da gestdo universitaria e a

contextualizagdo das acdes institucionais no ciclo avaliativo correspondente ao ano de 2025.

13
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3 AUTOAVALIACAO POR EIXOS

A UFPE conta com setores responsaveis pelo planejamento e avaliacdo continua das
acoes institucionais, com o objetivo de assegurar o desenvolvimento de sua missdo e a
concretizagdo de seus objetivos. A Diretoria de Planejamento e Controladoria (DPC) tem, entre
suas competéncias, a responsabilidade de coordenar o planejamento institucional e monitorar
os seus desdobramentos. Por sua vez, a Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI) tem como
finalidade coordenar o sistema de avaliacao da universidade, realizando analise de dados para
subsidiar a formulacdo de politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo da Universidade.

Os principais documentos que estruturam o planejamento institucional da universidade
sd0 o Plano Estratégico Institucional (PEI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
O PEI define a identidade organizacional da universidade, estabelecendo seu propoésito, missao,
visdo e valores para um ciclo de longo prazo. O PEI 2013-2027 orienta a institui¢do na
promog¢do da transformacdo social por meio da formacdo humanizada e da produgdo de
conhecimento de exceléncia. Alinhado ao PEI, o PDI ¢ um instrumento essencial para
direcionar os objetivos organizacionais da instituicdo durante o seu periodo de vigéncia. Em
2024, foi concluido o processo de elaboracao e publicado o novo PDI da UFPE, com vigéncia
entre 2025 e 2029.

A construcao do PDI se deu de forma colaborativa, com a participagdo de diversas
comissdes divididas por areas temadticas, refletindo um processo democratico e participativo.
As areas tematicas apresentadas no documento foram definidas com base nas dez dimensdes e
cinco eixos norteadores do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES),
refletindo o objetivo de fortalecer cada vez mais a integrag@o entre as areas de planejamento e
avaliagdo na institui¢do. Informagdes mais detalhadas sobre a construcao e sobre o documento
serdo apresentadas na se¢do referente ao eixo II.

A avaliagdo institucional, por sua vez, desempenha um papel essencial na verificaciao
da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, além de contribuir para uma gestdo mais
eficiente, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria. Dessa maneira,
planejamento, acompanhamento das a¢des planejadas e avalia¢do institucional sdo processos
indissociaveis, nos quais a retroalimentacao continua fortalece a UFPE no cumprimento de sua

missdo e objetivos estratégicos.

14
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Nesta secdo serdo apresentados os resultados das avaliacdes externas e internas da

UFPE, alinhados a sua visao institucional de se tornar uma universidade de referéncia mundial,

comprometida com a transformacao e o desenvolvimento da humanidade.

3.1 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL — PDI 2025-2029

3.1.1 Estrutura e eixos estratégicos

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui exigéncia legal estabelecida
pela Lei n° 10.861/2004, pela Portaria Normativa MEC n° 2/2007 e pela Portaria n® 40/2007,
configurando-se como instrumento de pactuacdo de compromissos entre a Instituicdo de Ensino
Superior e o Ministério da Educacdo. Na UFPE, o PDI 2025-2029 ¢ o quarto documento dessa
natureza na historia da Universidade, tendo sido aprovado pelo Conselho Universitario em 18

de dezembro de 2024, apos processo colaborativo e participativo que se iniciou em dezembro

de 2022.

A constru¢do do novo PDI seguiu abordagem estratégica, participativa e alinhada as
diretrizes institucionais, tendo como base um benchmarking com instituicdes de referéncia e
interlocugdes com 6rgaos como a SEPLAG-PE, Auditoria, Controladoria e setores internos da
UFPE. Ao longo de 2023 e 2024, foram realizadas dezenas de reunides com centros
académicos, pro-reitorias, nicleos tematicos e superintendéncias, além de consulta publica a

comunidade universitaria por meio da plataforma ForPDI.

O PDI 2025-2029 foi desenvolvido com base em trés premissas centrais: refletir os
interesses da institui¢do e da sociedade, e ndo apenas da gestdo vigente; garantir a continuidade
de projetos, independentemente de mudancas administrativas; e partir de um diagndstico claro
do periodo 2019-2023. A execucdo do plano foi coordenada pelo Comité Central e por uma
Comissao Executiva, com o apoio de sete comissdes temadticas relacionadas diretamente as

dimensdes do SINAES.

3.1.2 Estrutura e eixos estratégicos

O documento foi estruturado em cinco eixos estratégicos, cada um com uma comissao

tematica responsavel e abrangendo dimensdes especificas do SINAES:
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Eixo 1 — Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao: sob a coordenagdo da PROGRAD,
com participacdo da PROPESQI, PROEXT, DRI e PROAES, este eixo englobou as politicas
académicas para graduagcdo e pos-graduacdo, estratégias de interiorizacdo, educacdo a

distancia, internacionalizagdo e inovagao.

Eixo 2 — Responsabilidade Social: coordenado pela PROEXT, com envolvimento da
PROAES, SINFRA, NACE e representantes docentes e técnicos, tratou da inclusdo social,

desenvolvimento sustentavel, agdes afirmativas ¢ defesa da memoria cultural.

Eixo 3 — Internacionalizacdo: com participacdo destacada da DRI, focalizou a
ampliacdo de acordos de cooperacdo, mobilidade académica e insercdo internacional da

producdo cientifica.

Eixo 4 — Governanga e Gestao Institucional: sob a lideranca da PROPLAN, tratou da

missdo institucional, modelo de gestdo, sustentabilidade financeira e planejamento.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica e Tecnologia: coordenado pela PROPLAN, com apoio
da SINFRA, STI e outros setores, cuidou do planejamento e modernizacdo da infraestrutura

fisica e tecnoldgica.

3.1.3 Objetivos e acoes do PDI 2025-2029

O PDI 2025-2029 contempla 18 objetivos fundamentais desdobrados em 69 acdes, com
metas e indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento ao longo dos cinco anos
de vigéncia. Os objetivos estdo organizados conforme os eixos estratégicos e abrangem desde
a ampliacdo da qualidade e oferta de cursos até o fomento de tecnologias adequadas as

atividades universitarias. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos 18 objetivos:

01  Ampliar a qualidade e a oferta dos cursos disponibilizados pela UFPE

02  Intensificar parcerias com o setor produtivo, visando a transferéncia do conhecimento
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04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Estimular a producao cientifica, melhorando-a quantitativa e qualitativamente
Reduzir a evasao e retencdo nos cursos de graduacao e pos-graduacgio
Melhorar as oportunidades académicas e profissionais

Expandir projetos extensionistas

Mensurar o impacto dos cursos da UFPE na sociedade

Fomentar ag¢des para permanéncia dos estudantes em vulnerabilidade
Expandir a¢des de inclusdo social e diversidade

Intensificar parcerias com os diversos setores da sociedade

Expandir as a¢des de internacionalizagdo

Consolidar e expandir a presenga da UFPE em redes de cooperagdo internacional
Promover a gestao estratégica

Aprimorar o monitoramento dos resultados organizacionais

Aprimorar o modelo de governanga institucional

Fortalecer a comunicacao institucional e a transparéncia

Melhorar a infraestrutura fisica de equipamentos e instalagdes

Fomentar tecnologias adequadas as atividades da Universidade

Fonte: PDI UFPE 2025-2029 (CPMA, 2024).

3.1.4 Monitoramento e avalia¢ao do PDI
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O processo de monitoramento do PDI ¢ conduzido pela Diretoria de Planejamento e

Controladoria (DPC), por meio da Coordenacao de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao

(CPMA). O acompanhamento ¢ realizado quadrimestralmente junto as unidades gestoras, com

registro em ferramentas de gestdo (Trello e planilhas), e os resultados sdo publicados em

painéis estratégicos no sitio eletronico da DPC, assegurando transparéncia e controle social.

As agdes sdo classificadas em cinco categorias de status — a iniciar, em andamento,

concluida, suspensa e com inicio condicionado —, e a alteragcdo de status ¢ condicionada a

apresentacdo de evidéncias documentais. Essa metodologia, alinhada ao ciclo PDCA, permite

ajustes continuos e corre¢des de rota durante a vigéncia do plano.
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O PDI 2025-2029 representa um avanco significativo em relagdo ao documento

anterior ao incorporar, desde a sua concep¢do, metas mensuraveis, indicadores de processo e

mecanismos de monitoramento continuo, fortalecendo o papel estratégico do planejamento

institucional na UFPE e a articulagdo entre planejamento e avaliagao.

A comunidade pode acompanhar o andamento das acdes do PDI por meio do link

https://ufpe.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi? k=2rOtxe

<« o:i:ﬁ:orpol

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desempenho dos eixos tematicos - Metas 2025-2029
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3.2 AVALIACAO INSTITUCIONAL — AVALIACAO EXTERNA

A avaliacdo institucional desempenha papel essencial na verificagdo da qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo, além de contribuir para uma gestdo mais eficiente,
identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria. Na UFPE, duas unidades atuam de
forma direta e articulada na conducdo da avaliacdo institucional: a Comissdo Propria de

Avaliacao (CPA) e a Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI).

A distingdo funcional entre a CPA e a DAI ¢ clara: enquanto a CPA permanece
responsavel pela conducdo da autoavaliagdo institucional, com cardter participativo e
pedagogico, a DAI assume a gestdo técnica da avaliagdo, o monitoramento continuo de
indicadores e a articulacdo dos dados avaliativos com os processos de planejamento, regulacao
e tomada de decisdo. Nesta secdo, sdo apresentados os resultados das avaliagdes externas da

UFPE nos anos de 2025 e 2026.

3.2.1 Avalia¢oes Externas in loco

A avaliagdo externa in loco constitui etapa central do SINAES, conduzida pelo INEP
para os atos de autorizag¢do, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos de
graduacgdo. Tais processos examinam as condi¢des de ensino com énfase em trés dimensodes:

Organizacdo Didatico-Pedagdgica, Corpo Docente e Tutorial, e Infraestrutura.

No periodo de 2019 a 2025, a UFPE recebeu 55 avaliagdes in loco, das quais 100%
resultaram em conceitos classificados entre muito bom (conceito 4) ¢ excelente (conceito 5).
Destaca-se que 62% dessas avaliagdes resultaram na atribuicdo do conceito maximo,

evidenciando a consolida¢do da qualidade dos cursos oferecidos pela instituigao.
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Distribuicao dos conceitos 4 e 5 obtidos pelos cursos de graduagao da UFPE
nas AvaliacOes Externas in loco (2019-2025)

Bl Conceito 4
B Conceito 5
10 A

14
8
7
6.
5 5
4
3
2
2<
1
N |

2019 2022 2023 2024 2025
Ano

141

12 1

NUmero de cursos avaliados

Grdfico 1 — Distribuigdo dos conceitos 4 e 5 nas Avalia¢oes Externas in loco, 2019-2025.

Fonte: DAI/UFPE, 2026.

Em 2024, 15 cursos foram avaliados, sendo que 14 obtiveram o conceito maximo 5 e
um curso recebeu conceito 4, mas houve recurso da avaliagdo realizada, tendo o curso recebido
nova avali¢do em 2025. Em 2025, dos 10 cursos avaliados, 8 obtiveram conceito 5 e 2
obtiveram conceito 4. Esses resultados demonstram uma trajetoria consistente de melhoria,

com crescimento continuo nas trés dimensoes avaliadas entre 2022 e 2025.

= Dimensao 1: Organizacao didatico-pedagdgica === Dimens&o 2: Corpo docente e tutorial === Dimens&o 3: Infraestrutura

4.8 A

4.6

Nota média
& o
N B~

B
o
!

W
®
|

2022 2023 2024 2025

Grdfico 2 — Evolugdo das notas médias por dimensdo na Avaliagdo Externa in loco, 2022—

2025. Fonte: DAI/UFPE, 2026.
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A dimensao Corpo Docente e Tutorial atinge patamar proximo ao conceito maximo a
partir de 2023, mantendo-se estavel nos ciclos subsequentes. A dimensdo Organizacio
Didatico-Pedagogica também apresenta evolucdo progressiva. No caso da Infraestrutura,
verifica-se avanco expressivo entre 2022 e 2024, seguido de leve reducdo em 2025, associada

a diversidade de cursos e centros académicos avaliados naquele ciclo.

Tabela 1 — Média das dimensoes nas avaliacoes externas in loco, 2023-2025

4,74 4,20

2023 4,51
2024 4,69 4,78 4,70
2025 4,75 4,80 4,40

Fonte: Elaboracgdo propria a partir de dados da DAI/UFPE.

Além das avaliagdes nacionais, entre 2024 e 2025, os cursos de Engenharia Civil,
Enfermagem, Engenharia Quimica, Arquitetura e Urbanismo e Engenharia da Computagao
obtiveram acreditacdo pelo Sistema ARCU-SUL, com validade de seis anos, evidenciando a

aderéncia da UFPE aos padrdes internacionais de qualidade.

3.2.2 Indice Geral de Cursos (IGC)

O Indice Geral de Cursos (IGC) configura-se como um dos principais indicadores
sintéticos de qualidade da educacdo superior no Brasil, ao reunir, em uma unica métrica, o
desempenho dos cursos de graduacdo e dos programas de pos-graduacao stricto sensu de uma
instituicdo (BITTENCOURT; CASARTELLI; RODRIGUES, 2009). Esse indicador pode ser
expresso tanto em faixas de conceito quanto em escala continua, com valores que variam de 1
a 5, sendo calculado a partir da combinagdo dos resultados do Conceito Preliminar de Curso
(CPC) dos cursos avaliados no periodo e das notas atribuidas a p6s-graduagao, ponderadas pelo
quantitativo de matriculas (INEP, 2024). Nesse sentido, 0 monitoramento continuo do IGC
assume relevancia estratégica na avaliacdo institucional, pois reflete ndo apenas desempenhos

pontuais, mas também a solidez e a evolucao do projeto académico ao longo do tempo.
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Na divulgacdo mais recente, referente ao ano de 2022, a UFPE alcangou pela primeira
vez o conceito maximo (IGC 5), com indice de 4,033, consolidando-se nesse patamar em 2023

com indice de 4,087.

4,30

Inicio do ciclo IGC 5

4,20
4,101
5 4,00
3,901

3,80

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ano

Grdfico 3 — Evolugdo do IGC continuo da UFPE, 2016-2023. Fonte: DAI/UFPE, 2026.

A andlise da série historica evidencia uma trajetoria de crescimento gradual e
consistente. Apds fase de relativa estabilidade entre 2016 e 2018, observa-se, a partir de 2019,
uma inflexdo positiva no indicador, que passa a registrar avangos sucessivos. Esse movimento
se intensifica no ciclo mais recente, especialmente a partir de 2022, quando o IGC ultrapassa a
marca de 4,0. A evolucdo observada sugere a maturagao progressiva das politicas académicas

e de gestdo adotadas no periodo.

3.2.3 Ranking Universitario Folha (RUF)

O Ranking Universitario Folha (RUF) avalia a qualidade das instituicdes de ensino
superior brasileiras com base em cinco dimensdes: Pesquisa (42 pontos), Ensino (32 pontos),
Mercado (18 pontos), Internacionalizacdo (4 pontos) e Inovacdo (4 pontos). A UFPE tem
mantido posi¢do de destaque no cendrio nacional, figurando de forma ininterrupta como a

primeira colocada entre as institui¢des das regides Norte e Nordeste desde 2018.
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Posigdo no ranking nacional (RUF)
=
o

Grdfico 4 — Posig¢do da UFPE no RUF (ranking nacional), 2019-2025. Fonte: DAI/UFPE,
2026.

A UFPE mantém pontuacgdo final consistentemente proxima a 90 pontos em todas as
edi¢des analisadas, o que corresponde a aproximadamente 90% da pontuacgdo total possivel.
Essa estabilidade indica um desempenho institucional sustentado, independentemente das

variagdes observadas entre os dominios especificos.

80

60
BN Pesquisa

B Ensino

B Mercado

BN |nternacionalizagao

40 = |novacao

Pontuagao acumulada

20

Grdfico 5 — Composicao da pontuacdo da UFPE no RUF por dimensdo, 2019-2025. Fonte: DAI/UFPE, 2026.

Na edicao de 2025, a UFPE obteve a 12* posi¢do nacional com nota geral de 89,08,
mantendo a lideranga regional. Observa-se a presenca recorrente de um niimero expressivo de
cursos da UFPE entre os dez melhores do pais em suas respectivas areas, reforcando a

qualidade académica distribuida em diferentes campos do conhecimento.
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3.2.4 Ranking de Depositantes — INPI

No Ranking de Depositantes Residentes de Patentes de Invengao 2024, publicado pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), a UFPE ocupa a 11* posi¢ao nacional com
50 depdsitos, correspondendo a 0,72% do total de participagdo. A universidade ¢ a primeira
IFES das regides Norte e Nordeste neste ranking, que inclui tanto empresas privadas quanto
instituicdes de ensino e pesquisa, evidenciando o compromisso institucional com a inovagao e

a transferéncia de tecnologia.

3.2.5 Ranking de Institui¢6es empreendedoras

No Ranking de IES Empreendedoras, a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) apresentou uma evolucdo expressiva ao longo dos anos, alcancando em 2025 a 12*
posi¢do no Brasil, com destaque para uma subida de 35 posicdes em relagdo a edicdo
anterior. No recorte das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), a UFPE atingiu a 9*
colocacio, também com melhora significativa. Esse desempenho evidencia o fortalecimento
institucional nas dimensdes relacionadas ao empreendedorismo universitario, como inovacao,
cultura empreendedora e extensdo, indicando um avango consistente e estratégico da

universidade no cenario nacional.

3.3 RANKINGS UNIVERSITARIOS INTERNACIONAIS

Os rankings internacionais de universidades vém adquirindo, nas tltimas décadas, um
papel cada vez mais relevante no ecossistema de avaliagdo da educacdo superior, ao
funcionarem como ferramentas de comparacdo global, promog¢ao da visibilidade institucional
e estimulo a formulagdo de politicas académicas (BARREYRO; SANTOS; FERREIRA, 2021).
Embora ndo substituam os sistemas nacionais de avaliagdo, como o SINAES no contexto
brasileiro, essas classificagdes passaram a compor o conjunto de referéncias que orientam

decisdes estratégicas no ambito das instituicdes de ensino superior.

Ao converter o desempenho institucional em indicadores compardveis em escala
internacional, os rankings contemplam dimensdes como internacionalizagdo, impacto

cientifico, reputacdo académica, sustentabilidade e contribui¢do social das universidades.

24



e
ne-
U[=4

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional da UFPE — Ano-base 2025

E

Dessa forma, influenciam processos decisorios internos, estratégias de cooperacao
internacional, a atracdo de estudantes e pesquisadores, bem como a percepcdo publica da
qualidade académica (THIENGO; BIANCHETTI; MARI, 2018). A literatura especializada
ressalta que sua principal contribuicdo ndo estd na posicdo absoluta alcangada, mas na
capacidade de evidenciar tendéncias, potencialidades e aspectos que demandam
aprimoramento, desde que analisados de maneira critica e contextualizada (MARTINS;

BARREYRO, 2025).

A UFPE ¢ avaliada de forma sistematica nos principais rankings internacionais,
figurando, no periodo mais recente, entre as vinte melhores universidades brasileiras e
ocupando, de maneira consistente, a lideranga entre as institui¢cdes das regides Norte e Nordeste
em todos os rankings analisados. A seguir, sdo apresentados os dados atualizados de cada

ranking, bem como uma anélise resumida da participacdo da UFPE em cada ranking.
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Mundo Brasil IFES Mundo Brasil IFES Mundo Brasil IFES
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UFPE em destaque nos principais pilares. Consolidada entre as melhores da AL. Lideranga em inovagao e pesquisa.

e L
CWUR 2024-25 CLLLE CWTS Leiden 2025 “ CWTS SAA 2025 Study Abroad Aide

Mundo Brasil IFES Mundo Brasil IFES Mundo Brasil IFES

887° 14° 8° 606° 1° 8° 1.001° 15° 10°

Foco em qualidade da educagdo.

QS 2026

No quesito Nimero de Publicages (contagem fracionada).

QS América Latina e Caribe 2026

Melhores para estudantes internacionais.
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= RANKINGS QS Sustentabilidade - RANKINGS,
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1201-1400° 14-22° 9-14°
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e internacionalizagao.
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52° 13° 9°

Considera um conjunto de métricas de desempenho
cuidadosamente adaptadas para a regiao.

Mundo Brasil IFES

784° 14° 11°

Avalia o impacto ambiental das universidades participantes.

N

Figura 2: Posi¢do da UFPE nos principais rankings internacionais (2025-2026)

Fonte: Elaboracao propria.
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3.3.1 Times Higher Education World University Rankings (THE WUR)

No THE WUR 2026, a UFPE alcangou a 1.473* posi¢ao no mundo, com ganho de 60
posicdes em relagdo a edicdo anterior. No recorte latino-americano, a Universidade subiu para
a 32* posicao (ganho de 13 posi¢des) e, no Brasil, alcangou a 14* colocagdo (ganho de 7
posicdes). Entre as IFES, a UFPE figura na 8 posicdo, com avango de 5 posi¢des. Esses

resultados representam os melhores indicadores da UFPE neste ranking nos tltimos anos.

3.3.2 Center for World University Rankings (CWUR)

No CWUR 2024-2025, a UFPE ocupa a 887* posi¢do global, a 24" na América Latina
e a 14* no Brasil, mantendo-se na 8* posi¢do entre as IFES. A trajetoria no CWUR demonstra
estabilidade ao longo dos anos, com a universidade consolidada no grupo das 15 melhores do
pais neste ranking que focaliza indicadores objetivos como qualidade da educagado e produgado

cientifica.

3.3.3 QS World University Rankings

No QS World University Rankings 2026, a UFPE encontra-se na faixa 1.201-1.400 no
cenario global. No recorte regional do QS Latin America and Caribbean 2026, a universidade
ocupa a 52% posi¢cdo na América Latina, a 13 no Brasil e a 9 entre as IFES, mantendo posi¢ao

consolidada no cenéario regional.

3.3.4 QS World University Rankings: Sustainability

No ranking de sustentabilidade QS 2026, a UFPE registrou avango expressivo,
alcancando a 784" posi¢@o global (ganho de 417 posigdes), a 35* na América Latina (ganho de
35 posicdes) e a 14* no Brasil (ganho de 10 posi¢des). Esse resultado reflete o fortalecimento
das politicas institucionais voltadas ao enfrentamento dos desafios ambientais, sociais e de

governanga.

27



e
e
U[=4

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional da UFPE — Ano-base 2025

=

c
]
)
m

3.3.5 Academic Ranking of World Universities (ARWU — Shanghai Ranking)

No ARWU 2025, a UFPE ocupa a 902 posic¢ao global, a 21* na América Latina e a 14?
no Brasil, mantendo-se estavel na 11* posi¢ao entre as IFES. O ARWU utiliza metodologia
estritamente quantitativa, baseada em indicadores de impacto académico e cientifico, e a UFPE

se mantém consolidada entre as melhores universidades latino-americanas nesta classificacgao.

3.3.6 CWTS Leiden Ranking

No Leiden Ranking 2025, que analisa a produtividade e o alcance cientifico de
instituicdes de ensino superior com base em dados da Web of Science, a UFPE ocupa a 606*
posicao global, a 15" na América Latina e a 11? no Brasil, sendo a 8 entre as IFES. A UFPE
destaca-se como a mais bem posicionada das regides Norte e Nordeste em todos os indicadores

(Impacto Cientifico, Colaboragdo, Acesso Aberto e Diversidade de Género).

3.3.7 SCImago Institutions Rankings (SIR)

No SCImago 2025, a UFPE ocupa a 1.220? posicao global, a 35* na América Latina, a
20? no Brasil e a 15% entre as IFES. O SIR utiliza metodologia baseada em dados objetivos de
producdo cientifica extraidos da base Scopus e indicadores de visibilidade digital, constituindo

referéncia importante para a avalia¢do da pesquisa institucional.

3.3.8 Study Abroad Aide (SAA)

No ranking Study Abroad Aide 2026, que avalia a qualidade do ambiente para
estudantes internacionais, a UFPE ocupa a 1.001? posi¢do global, a 23* na América Latina, a
15%no Brasil e a 10* entre as IFES, com destaque para a melhoria registrada em relagdo a edigao

anterior.
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3.3.9 Sintese dos rankings internacionais

A tabela a seguir sintetiza o posicionamento mais recente da UFPE nos principais

rankings internacionais:

THE WUR 2026 1.473

CWUR 2024-25 887 14 8 —0

QS World 2026 1201 14-22 9-14 V2
1.400

QS LATAM 2026 52 (AL) 13 9 —0

QS Sustentab. 2026 784 14 11 A7

ARWU 2025 902 14 11 —0

Leiden 2025 606 11 8 —0

SCImago 2025 1.220 20 15 v2

SAA 2026 1.001 15 10 Al

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos painéis estratégicos da DAI/UFPE, 2026.

Importa destacar que eventuais oscilagdes posicionais ndo configuram necessariamente
declinio institucional, mas refletem ajustes relativos decorrentes da expansdo continua do
universo de institui¢des participantes e da diversidade metodoldgica adotada por cada ranking.
Apesar dessas variagdes, a UFPE mantém posi¢ao de destaque no cenério nacional e lidera de
forma consistente entre as instituicdes das regides Norte e Nordeste em todos os rankings

analisados.

29



e
e
U[=4

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional da UFPE — Ano-base 2025

JE

c
]
)
m

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatorio evidencia que a Universidade Federal de Pernambuco encontra-se
em estagio avancado de integracdo entre planejamento e avaliagdo institucional, fruto de uma
trajetoria marcada pela consolidagdo de estruturas, processos e praticas avaliativas alinhadas a

gestao universitaria.

No eixo do planejamento, a aprovag¢ao do PDI 2025-2029, com seus 18 objetivos e 69
acOes dotadas de metas e indicadores, representa um avango significativo na capacidade
institucional de conduzir processos de gestao orientados por dados e resultados. A articulacao
do PDI com o Plano Estratégico Institucional (PEI) e com os processos de avaliagdo reforga a

coeréncia do planejamento da UFPE.

No eixo da avaliagdo externa, os resultados sdo igualmente expressivos. A obten¢do do
conceito maximo no IGC, o recredenciamento institucional com nota maxima em 2023, os
resultados consistentes nas avaliagdes in loco — com 100% dos cursos avaliados obtendo
conceitos 4 ou 5 entre 2019 e 2025 — e o posicionamento de destaque nos principais rankings

nacionais e internacionais atestam a maturidade do projeto académico-institucional da UFPE.

A acreditagdo de cinco cursos pelo Sistema ARCU-SUL e a posicdo de lideranga entre
as instituicdes das regides Norte e Nordeste em todos os rankings analisados reforcam a
insercao qualificada da UFPE no cendrio académico nacional e internacional. Destacam-se,
ainda, os avangos nos indicadores de sustentabilidade (QS Sustainability) e de inovagao
(Ranking INPI), que evidenciam o compromisso da universidade com agendas contemporaneas

de relevancia global.

Por fim, a experiéncia da UFPE refor¢a a compreensdo da avaliagdo como componente
estruturante da governanga universitdria, capaz de integrar planejamento, gestdo e
compromisso publico, em consonancia com os principios do SINAES e com as melhores

praticas de gestdo da educacao superior.
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